
2025 ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ

ᓴᙱᓂᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥᑦ

ᓴᙱᓂᖅᓴᐅᓗᑕ      
  ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ
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04	 ᑭᓱ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒋᕙᕗᑦ

05	 ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᑦ ᓇᒧᖓᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ

06	 ᓄᓇᓖᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ			 

08	 ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

10	 ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎ

12	 ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᓴᓇᖑᐊᒐᕐᓂ 			 
	 ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑏᑦ

14	 ᐋᓐᑐᕉ ᒍᓴᑦ

15	 ᓂᕿᖃᖅᑎᐊᕐᓂᖅ

16	 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ

17	 ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ  
	 ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 2025ᒥ

18	 ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

20	 ᑐᓴᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒥᖔᖅᑐᖅ

22	 ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐ ᑐᓴᒐᒃᓴᖅ

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᖃᖅᐳᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ 
ᓴᙱᓂᖓᓂᒃ ᑯᐊᐸᐅᑉ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓᓂᒃ ᐱᐅᔪᒥᒡᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᑲᑎᑎᑦᑎᕗᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᖃᓄᖅ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖏᓐᓇᕐᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᓪᓗ. ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᖕᒪᖔᑦ 

ᓴᙱᓂᖅᓴᓂᒃ, ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ.

ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᕋᑦᑕ Treaty 1 ᓄᓇᖓᓂ, 
ᓄᓇᑐᖃᖏᓐᓂ ᐊᓂᓯᓈᐱ, ᐊᓪᓚᐃᑦ, ᑖᑯᑕ, ᐊᓪᓚᐃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔨ-ᑯᕇᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
Red River ᐊᓪᓚᖓᔪᓄᑦ. ᐅᐱᒋᕙᕗᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑦ, ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᓂᖏᓪᓗ 

ᐊᓪᓚᐃᑦ, ᐊᓪᓚᖓᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᓂᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ.

ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒫᓗᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓴᐃᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒫᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᑭᖑᕚᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ.
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ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᑦ ᓇᒧᖓᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ

ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑯᐊᐸᐅᔪᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ

ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ

•  ᑯᐊᐸᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓕᒥᑎᑦ
•  ᑯᐊᐸᓕᕆᔩᑦ
•  ᓄᓇᕘᒥᑦ ᐅᓯᑲᖅᑕᖅᑏᑦ
•  ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓ ᑲᓇᑕᒥ
•  5927 ᓄᓇᕗᑦ ᓕᒥᑎᑦ

•  ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᑭᔾᔭᓪᓗᒐᖅ
•  ᑎᑦᑕᖅ ᐊᓪᓚᕝᕕᖕᒦᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ
•  ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑖᒃᕕᖓ
•  ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓂᐅᕕᕐᕕᒃ

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ

ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦᐊᑭᓕᐅᑎ

ᐊᑭᓕᐅᑎ

ᐊᑭᓕᐅᑎ

ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᓖᑦ

ᑭᓱ ᑕᓯᐅᖅᓯᔾᔪᑎᒋᕙᕗᑦ

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ
1.	 ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ 

2. 	 ᐃᓱᒪᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ

3. 	 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ

4. 	 ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᕈᓐᓇᕐᓂᖅ

5. 	 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ

6. 	 ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ 

7. 	 ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᖅᑲᑎᒌᓄᑦ

ᑕᐅᑐᖑᐊᖅᑕᕗᑦ
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᐸᕗᑦ ᒐᕙᒪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᑲᔪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ. ᑯᐊᐸᕗᑦ 
ᐅᑉᐱᕈᓱᒻᒪᑕ ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒥᓂᒃ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᒥᓂᒃ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕗᑦ
ᐱᔨᑦᓯᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ. ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᖅᐸᒃᐳᒍᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑕ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓪᓗᑕ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓄᑦ-ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑐᕌᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.

ᐱᔾᔪᑖ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᒍᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓂᒃ, ᑲᑎᙵᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᙱᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑕ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᑦᑎᓐᓂ.

ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑭᓇᐅᓂᕐᒥᓂ
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ–ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᕗᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐊᒥᖅᑳᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᒥᓄᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᓯᕗᒧᐊᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᖅ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᓇᒻᒥᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑭᖑᕚᕆᓂᐊᖅᑕᑦᑎᓐᓄᑦ.
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ᓄᓇᓖᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 34

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 13,265

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 1,172

7

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅ 

ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ
ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᑦ 

ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓪᓗ
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐ 

ᐅᑎᖅᑐᕐᓴᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ACDF ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
(ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍ)

ᒪᑲᓐᓯ 1,569 224  $30.6M  $4.0M  $11.6M  $1.2M  $19K  $1.8M  $1.6M $3.5M

ᕿᑎᖅᒥᐅᑦ 3,771 232 $71.1M  $8.9M  $48.1M  $2.1M  $43K  $1.8M  $6.8M $7.7M

ᑭᕙᓪᓕᖅ 3,373 202 $55.7M  $9.2M  $20.9M  $4.1M  $55K  $1.6M  $3.5M $5.5M

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 4,552 514 $127.4M  $18.5M  $62.6M  $8.3M  $84K  $3.1M  $5.4M $23.7M

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦᒥ 11,696 948 $254.1M  $36.6M  $131.7M  $14.6M  $181K  $6.5M  $15.7M $37.0M

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥ ᔫᑳᓐᒥᓗ 1,569 224 $30.6M  $4.0M  $11.6M  $1.2M  $19K  $1.8M  $1.6M $3.5M

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ( ᑎᓴᒪᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ + ᐃᖃᓗᐃᑦ) 13,265 1,172 $284.7M  $40.6M  $143.2M  $15.8M  $200K  $8.3M  $17.2M $40.5M

6

ᓄᓇᓖᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᑦ

ᖃᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ $40,628,492 

ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ $17,237,426 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᓯᐊᑦ  $34,000 

ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ

 73.6 ᑕᓐᔅ ᓂᖀᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᔪᑦ 
$24,750 ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ
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ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ

ᒪᑲᓐᓯ

ᕗᐊᒃ ᑯᑦ Hᐊᐅᑉ ᑯᐊᑉ 
ᑯᕆᒃ ᐱᐅ ᑯᐊᑉ 
ᐃᑲᒍᒃ ᑯᐊᑉ 
ᑲᐸᒥ ᑯᐊᑉ
ᓚᐃᒃᓱᐊ ᑯᐊᑉ (ᔭᓗᓇᐃ ᐊᒻᒪᓗ Hᐃ ᕆᕗ) 
ᓗᑦᓯᐅᑭ ᑯᐊᑉ 
ᐆᑦ ᑯᕈ ᑯᐊᑉ 
ᑎᑦᓖᑦ ᑯᐊᑉ
ᐅᓗᒃHᐊᒃᑑᒃ ᑯᐊᕐ 

ᑭᕙᓪᓕᖅ

ᐃᔅᓴᑎᒃ ᑯᐊᑉ 
ᑲᑐᔾᔨᕕᒃ ᑯᐊᑉ 
ᑭᓴᕐᕕᒃ ᑯᐊᑉ 
ᓇᐅᔮᑦ ᑯᐊᑉ 
ᐹᑦᓚᐃ ᑯᐊᑉ 
ᐱᑦᓯᐅᓛᒃ ᑯᐊᑉ
ᓴᓇᕕᒃ ᑯᐊᑉ 

ᕿᑎᖅᒥᐅᑦ

ᕿᑭᖅᑕᖅ ᑯᐊᑉ
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ ᑯᐊᑉ
ᑰᒥᐅᑦ ᑯᐊᑉ
ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᑯᐊᑉ
ᐹᓕᐊᕐᕈᒃ ᑯᐊᑉ

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᑯᐊᑉ 
ᓴᓂᕋᔭᒃ ᑯᐊᑉ 
ᐃᒡᓗᓕᒃ ᑯᐊᑉ 
ᑭᒥᒃ ᑯᐊᑉ 
ᒥᑎᖅ ᑯᐊᑉ 
ᐸᖕᓂᖅᑑᒃ ᑯᐊᑉ 
ᑕᖅᑯᑦ ᑯᐊᑉ 
ᑐᔾᔮᑦ ᑯᐊᑉ 
ᑐᓗᒐᖅ ᑯᐊᑉ 
ᑐᓄᓂᖅ ᓴᐅᓂᖅ ᑯᐊᑉ 
ᐅᐊᔅ ᐹᕕᓐ ᐃᓄᐃᑦ ᑯᐊᑉ
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ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑎ
ᒪᑲᓐᓯ ᑭᕙᓪᓕᖅ

ᕿᑎᖅᒥᐅᑦ ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 1.6K
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 224
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ $30.6M
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ $4.0M
ᑲᑎᖦᖢᒋ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ $11.6M
ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ $1.2M
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ $19K
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $1.8M
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $1.6M
ACDF ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ(ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍ) $3.5M

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 3.4K
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 202
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ $55.7M
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ $9.2M
ᑲᑎᖦᖢᒋ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ $20.9M
ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ $4.1M
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ $55K
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $1.6M
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $3.5M
ACDF ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ(ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍ) $5.5M

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 3.8K
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 232
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ $71.1M
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ $8.9M
ᑲᑎᖦᖢᒋ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ $48.1M
ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ $2.1M
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ $43K
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $1.8M
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $6.8M
ACDF ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ(ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍ) $7.7M

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 4.6K
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 514
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ $127.4M
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ $18.5M
ᑲᑎᖦᖢᒋ ᓇᖕᒥᓂᖃᖅᑎᐅᑉ ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ $62.6M
ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ $8.3M
ᐊᐃᑦᑑᑏᑦ ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ $84K
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $3.1M
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ $5.4M
ACDF ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ(ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍ) $23.7M
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᖅ ᐊᖏᓂᖓᓗ
CAP ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 4,000 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 
ᓴᓇᖑᐊᖅᑎᓂᒃ ᐅᑭᐅᑦ 60 ᐅᖓᑖᓄᑦ.

CAPᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᓴᓇᖑᐊᒐᕐᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑯᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ, ᑎᑭᖦᖢᒍ 30 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ.

ᐊᕐᕌᒍᓂ 60ᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑐᓂᒃ, CAP ᓂᐅᕕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 
$30 ᒥᓂᐊᓐ ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂ ᓴᓇᖑᐊᒐᕐᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓴᓇᖑᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ.

CAPᑯᑦ ᓂᐅᕕᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 250,000 ᐅᖓᑖᓂ ᓴᓇᖑᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐃᖃᔪᖅᖢᑎᒃ ᓄᐊᑦᑎᔨᓄᑦ, ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᑦ.

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 
ᓴᓇᖑᐊᒐᕐᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑏᑦ
ᐅᑭᐅᖅ 60 ᐅᖓᑖᓄᑦ CAP ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓴᓇᖑᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᖓᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐊᓪᓚᓂᓪᓗ ᓴᓇᖑᐊᖅᑎᓂᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓪᓗ 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᑦ ᓴᓇᖑᐊᖅᑎᓄᑦ. 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑯᖃᕐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑐᖃᕐᓄᑦ.

12

ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᕐᓗ 
CAP ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᖅᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓪᓚᐃᓪᓗ 
ᓴᓇᐅᒐᖏᓐᓂᒃ 20 ᐅᖓᑖᓂ ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᓂ.

CAP ᑎᒍᒥᐊᖅᑐᑦ ᐊᖏᓂᖅᐹᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᕐᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ 
ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᓪᓚᐃᓪᓗ ᓴᓇᖑᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᐃᒡᓗᒥ, ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ 15,000 ᓴᓇᖑᐊᒐᐃᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎ ᐅᒃᑯᓯᒃᓴᐃᑦ, ᑎᑎᖅᑐᒐᐃᑦ, ᐊᑭᓐᓇᕐᒥᐅᑕᐃᓪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᒃᐃᑦ.

ᔭᐃᑯ ᐃᓱᓪᓗᑕᖅ − ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᐸᐅᑦ Hᓇ ᑲᑉᐱᐊᓇᖅ − ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᓕᑎᐊ ᖃᔮᖅ −  
ᖃᖏᖅᑐᒑᐱᒃ, ᓄᓇᕗᑦ



1514

ᐋᓐᑐᕉ ᒍᓴᑦ
ᓵᓚᒃᓴᖅᑑᑉ ᐊᑎᖓ ᐊᐃᑐᐃᕌᓇ ᓴ

ᓄᓇᓕᖓ ᑰᕕᐅ ᓚᐃᒃ, ᓄᓇᖅᑎᐊᖅ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᓴᐃᔨᒃᓴᒧᑦ(ᓄᑲᖅᖠᕐᓄ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ)

ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ $4,000 ᐅᑭᐅᖅ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᖓᑖᓄᑦ

1

ᓵᓚᒃᓴᖅᑑᑉ ᐊᑎᖓ ᓖᐊᒻ ᐱ

ᓄᓇᓕᖓ ᔭᓗᓇᐃ, ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐ ᑕᕐᕆᔭᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ

ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ $6,000 ᐅᑭᐅᖅ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᖓᑖᓄᑦ

2

ᓵᓚᒃᓴᖅᑑᑉ ᐊᑎᖓ ᒪᕇᔭ

ᓄᓇᓕᖓ ᕗᐊᑦ ᒪᒃᕗᓴᓐ, ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐ ᓄᓇᖃᖅᖄᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ

ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ $3,000

3

ᓵᓚᒃᓴᖅᑑᑉ ᐊᑎᖓ ᓯᐅᕋHᐋ*

ᓄᓇᓕᖓ ᔭᓗᓇᐃ, ᓄᓇᑦᑎᐊᖅ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐ ᐊᓪᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ $3,000

5

ᓵᓚᒃᓴᖅᑑᑉ ᐊᑎᖓ ᓱᕇᓇ ᓇ

ᓄᓇᓕᖓ ᓴᓂᕋᔭᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐ ᓄᓇᕘᒥ ᐃᓕᓴᐃᔨᖑᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ

ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ $6,000 ᐅᑭᐅᖅ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᖓᑖᓄᑦ

4

ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ 2025ᒥ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
Second Harvest, ᓂᕿᑖᕐᕖᑦ ᑲᓇᑕᒥ, ᓂᓕᓂᔅ ᓇᑎᕕᔅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ, ᖃᔪᖅᑐᕐᕕᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᖅᓯᕕᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᐳᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓪᓗᑎᒃ 73.6 ᑕᓐᔅ ᐅᖓᑖᓂ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᓂᕿᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓗᐊᖅᑐᓂᒃ.

ᓂᕿᖃᖅᑎᐊᕐᓂᖅ

*ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᒥᒃ ᐱᑎᑕᐅᔪᖅ ᓯᐅᕋᕼᐋ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᓪᓗᓂ north2north ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ, 
ᕕᓐᓛᓐᒧᑦ ᓄᐊᕙᐃᒧᓪᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᖢᓂ ᐅᓪᓗᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᓄᕕᐱᕆ 
2025–ᒥ. ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᓇᔫᑎᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᒥᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖓ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓇᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓂᐅᕐᕈᓚᐅᖅᐳᖅ ᕼᐃᐅᓪᓯᖕᑭᒧᑦ, ᕉᕙᓂᒥ, 
ᐊᐃᓇᕆᒧᑦ, ᑲᐅᑐᑮᓅᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᓪᑕᒧᑦ. ᓇᒧᙵᐅᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ 
ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐳᓛᕆᐊᕐᓂᕐᓂᒃ ᐋᒃᑎᑯᒻ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ, 
ᓛᑉᓚᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓄᑦ, ᓵᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒧᑦ, ᓯᐄᑕ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒧᑦ, ᓵᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ ᑐᕌᒻᓴᒧᑦ.

ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᖓ, ᓯᐅᕋHᐋ ᐅᖃᓚᐅᖅᐳᖅ:

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᑦ – ᓴᓪᓕᖅ
ᓴᓪᓕᕐᒥ, ᑲᑐᔾᔨᕕᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᕼᐋᒻᓚᒋᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᕙᒃᖢᑎᒃ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᒪᓐᓂᖕᓂᒃ 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ. ᐊᔾᔭᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑎᑭᒃᑳᖓᑕ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓲᖑᕗᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᒃᑯᑦ, 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᒪᓐᓂᖕᓂᒃ ᐊᐃᒃᖠᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓐᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᓄᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᑲᔪᖅᐸᖕᒪᖔᑦ 
ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᖀᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᐊᖑᒻᒪᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ.

ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᐅᓪᓗᐊᖅᑐᖅ (ᑕᓐᔅ) ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᑦ

57 Second Harvestᒥᖔᖅᑐ  ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ 25
15 ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᒪᓐᓃᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓂᕿᑖᕐᕖᑦ ᑲᓇᑕᒥ 6
0.6 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐸᓚᐅᒑᒃᓴᒥ ᑐᓂᓯᓂᖅ ᓂᕿᓂ ᓄᐊᑦᑎᓂ ᓄᓇᕘᒥᑦ 

ᓂᕿᑖᕐᕕᒃ (NNNFB) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᔪᖅᑐᕐᕕᒃ (QFC) 1
1 ᐃᓕᓴᖅᓯᕕᖕᒥ ᓂᕿᓂᒃ ᑎᑭᓴᐃᓂᖅ 1

15

ᑲᒪᓇᒻᒪᕆᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᕋ 
ᓂᕆᐅᒋᓚᐅᖅᑕᒪ ᖄᖏᐅᑎᓪᓗᓂ. 
ᐊᒥᓱᐊᓗᖕᓂᒃ ᑕᑯᔪᓐᓇᕐᓇᕐᒪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᐳᒍᑦ ᓲᕐᓗ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᑭᒪᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑕ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒡᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐳᓛᕆᐊᖅᐸᒃᖢᑕ. 
ᖁᕕᐊᓇᓚᐅᕆᕗᖅ ᑲᑎᖃᑎᖃᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᓵᒥᒥᐅᓂᒃ ᑲᑎᙵᖃᑎᒌᒃᐸᒃᖢᑕᓗ 
ᐅᓐᓄᑕᒫᑦ.
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓄᑦ ᓵᓚᒃᓴᕋᓱᖕᓂᖅ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓄᑦ ᓵᓚᒃᓴᕋᓱᖕᓂᖅ

ᐊᖑᓇᓱᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎ $24,750 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᒻᒥ ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᖅᑐᑦ 53 ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᓚᐅᖅᑐᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᖅ ᐃᑲᔫᑎ 5

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ   
897ᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ, 1,276 ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ.

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
2025ᒥ
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᒦᑎᓪᓗᒍ
2025–ᒥ, ᐊᑭᒋᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᒋᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ.

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᖓ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖅ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓂ ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐊᕌᖓᑦ. ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ.

ᓚᕆᒃᖢᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᑎᒋᔭᐅᔪᖅ.

ᐱᕕᒃᓴᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒃᑯᑦ
ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ ᑲᓇᐃᑎᐊᓐ ᓄᐊᑦᑯᓐᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ 
ᑯᐊᐳᕇᓴᓐᑯᓐᓄᑦ (EIC) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᓛᖑᖃᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ. ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒡᓗ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᑕᕙᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ.

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᐱᕕᒃᓴᖅᑕᖃᖅᐳᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᓇᒧᙵᐅᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓪᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᓐᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᐳᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓗᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᑖᒃᑯᓂᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖅᓴᒥᒃ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒡᓗ ᓄᒃᑕᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑕᑎᒋᔭᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ.
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39–ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ (ACDF) ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᒥᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᖅᖢᑏᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ.

ᐊᒥᓱᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ, ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᖃᖅᐳᖅ. ACDF-
ᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᑦ ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ, ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᕋᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃᓗ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᒦᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.

2025–ᒥ, ACDF-ᑯᑦ ᐱᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ $40.54 ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐸᓄᑦ, ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᖁᑎᑖᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ, ACDF-ᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑯᐊᐸᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑭᐅᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.

ᑖᒃᑯᐊ ACDF-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᒪᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐊᒥᖅᑳᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᓕᒫᓄᑦ. ᑕᐃᒪᙵᑦ 
ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, 63 ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ $2.3 ᒥᓕᐊᓐ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
2025–ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᐳᖅ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐸᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᒃᑯᑦ, ACDF 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ–ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ.

ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒋᐊᕐᖓᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ

2022 2023 2024 2025 4ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ

ᒪᑲᓐᓯ $54,950 $140,025 $404,497 $1,233,558 $1,739,096

ᕿᑎᖅᒥᐅᑦ $108,067 $326,311 $505,906 $1,033,508 $1,973,792

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ $218,007 $413,446 $457,891 $355,643 $1,444,987

ᑭᕙᓪᓕᖅ $86,290 $220,218 $985,175 $2,077,290 $3,368,973

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ $467,314 $1,100,000 $2,353,469 $4,699,999 $8,526,848

ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᑦ $32,686 – $94,320 - $127,006

ᖃᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ $500,000 $1,100,000 $2,447,789 $4,699,999 $8,653,854

ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏ (ACDF) 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ
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ᑐᓴᒐᒃᓴᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᖔᖅᑐᖅ
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᐃᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᕗᑦ ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓅᓯᖅ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 
ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒃ, 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.

2025–ᒥ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑯᐊᐸᓂ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᑎᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᕈᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 5: ᒫᒃ ᓂᕼᐋᒻ ᒫᒃ ᓂᕼᐋᒻ 22–ᓂᒃ 
ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ. ᔭᓗᓇᐃ, 
ᓄᓇᑦᑎᐊᖅᒥᐅᑕᖅ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᒪᑲᓐᔨ ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖓᓂ 
– ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 5 ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᓚᐃᒃᓱᐊ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.

ᒪᒃ ᓃᑕᒻ 
ᐊᖓᔪᖅᑲ, ᐊᕕᒃᓯᒪᔪ 5

ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 7: ᒪᕆ–
ᓘᓯ ᐅᕕᓗᒃ ᒪᕆ–ᓘᓯ ᐅᕕᓗᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᕗᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒫᓐᓇᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᕆᓪᓗᓂᐅᒃ. 
ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ – ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 7 
ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᕐᒥ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.

ᒪᕆ−ᓗᓯ ᐅᕕᓗᖅ 
1st ᐊᖓᔪᖅᑲ ᑐᒡᓕᐊ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪ 7

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 3: ᓯᑖᓐᓕ ᐊᑦᔪᒃ ᓯᑖᓐᓕ ᐊᑦᔪᒃ, ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᑎᓴᒪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᖅ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ – ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 3 ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᓪᓗᓂ ᐃᔅᓴᑎᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.

ᓯᑖᓐᓕ ᐋᔾᔪᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 3

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 4: ᑕᐃᕕᑦ ᑲᐅᓲᓂ ᑕᐃᕕᑦ ᑲᐅᓲᓂ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓄᑦ. 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᓯᐊᖅ, ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᕿᑎᕐᒥᐅᓂᑦ – 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 4–ᒥᑦ.

ᑕᐃᕕᑎ ᑲᐅᓲᓂ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 4

ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᒋᔭᒥᓂ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓪᓗᐊᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖓ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 2026-2028 ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓ, 
ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᓂᖅ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᐃᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ, ᓴᙱᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᐃᑦ ᓱᖏᐅᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᓗ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᑕᐅᑐᒐᖃᓪᓗᐊᑕᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᒋᔭᒥᓂᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᓇᔪᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ, ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᐅᓚᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᒃᑯᑦ, 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖕᓂᒃᑯᑦ.

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᒍ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂ ᑯᐊᐸᓂ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐋᖅᑭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥ. ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᙱᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᔅᓴᑎᓐᓄᑦ ᑭᖑᕚᕆᓂᐊᖅᑕᑎᓐᓄᑦ.

ᔭᐃᓴᓐ ᐃᖃᓗᒃ 
2nd ᐊᖓᔪᖅᑲ ᑐᒡᓕᐊ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪ 1
ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᐊ, ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕐᒥ 1: ᔭᐃᓴᓐ 
ᐃᖃᓗᒃ ᔭᐃᓴᓐ ᐃᖃᓗᒃ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ 
ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᒫᓐᓇᓗ ᐊᐃᑉᐸᖓᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ 
ᑐᒡᓕᕆᔭᐅᓪᓗᓂ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᓂᒋᐊᓂ – 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 1 ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᒥᑎᖅ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐊᕕᑦᑐᖅᓯᒪᓂᐅᔪᖅ 2: ᐋᓐ ᑰᓕ ᐋᓐ ᑰᓕ ᓯᕗᓪᓕᕐᐹᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᖅ. ᓴᓂᕋᔭᖕᒥᐅᑕᐅᓪᓗᓂ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᖅ ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ – 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 2–ᒥ.

ᐊᓐ ᑰᓕ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 2

ᓯᐅᕋᓐ ᑯᕇᓐ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 6

ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 6: ᓯᐅᕋᓐ ᒍᕇᓐ ᓯᐅᕋᓐ ᒍᕇᓐ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂᓗ ᒪᑲᓐᓯ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 
– ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᖅ 6. ᓵᒃᔅ ᕼᐋᑦ, ᓄᓇᑦᑎᐊᖅᒥᐅᑕᖅ, 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᖕᒥᔪᖅ ᐃᑲᒍᒃ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.
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ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᖅ
2025 ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᐃᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒦᑦᑐᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓚᐅᖅᐳᑦ ᑭᐅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓂᒍᖅᑎᓐᓇᓱᒋᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ, ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ, ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᐃᓐᓇᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ–ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᓕᒫᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ, ᐱᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᔪᖃᐃᓐᓇᓚᐅᕆᕗᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓂᕿᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 

2025 ᓇᓗᓇᐃᕈᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐊᓗᖕᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. ᑲᓇᑕᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᑕᕐᕆᔭᐅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 60–ᓂᒃ ᐅᑭᐅᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓴᓇᙳᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ. ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᐃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓚᐅᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᑯᐊᐸᐅᑉ ᓴᙱᓂᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒧᑦ. ᓯᕗᒧᑦ ᑕᐅᑐᒡᓗᒍ, 
ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐳᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᑯᐊᐸᒃᑯᓐᓂᒃ, ᓴᙱᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓕᕐᓗᑎᒃ, ᓇᓂᓯᓗᑎᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ.

22

ᕌᑦ ᕕᐅᓴᓐ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆ

ᒋᓚᓐ ᕕᓕᐊᒻᔅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆ

ᑐᐊᐃᓐ ᕕᐅᓴᓐ 
ᐊᖓᔪᖅᑳ ᑐᖓᓕᐊ, ᑎᒍᑭᐊᖅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᖏᑦ

ᒥᐊᕆ ᓄᕐᓗᖓᔪᖅ 
ᐊᖓᔪᖅᑳ ᑐᖓᓕᐊ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔩᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑏᑦ/ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᑦ 

ᖃᓗᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ

ᔮᒃ ᐃᑦᑯ 
ᐊᖓᔪᖅᑳ ᑐᖓᓕᐊ

ᐃᐊᑦ ᑭᐊᑎ 
ᐊᖓᔪᖅᑳ ᑐᖓᓕᐊ

ᕋᐸᒻ ᐸᑲᓇᓐ 
ᐊᖓᔪᖅᑳ ᑐᖓᓕᐊ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖅ, 

ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ



ᐃᓚᒌᒃᓴᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᖢᑏᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
30 ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᖃᖅᖄᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᒃ.

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᓵᒃᔅ Hᐊᐅᐳ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ

ᕗᐊᑦ ᒪᒃᕗᓴᓐ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ

ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᓄᓇᕗᑦᓴᓪᓕᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᑰᕌᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᓇᐅᔮᑦ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᑕᓗᕐᕈᐊᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᓄᓇᕗᑦ

ᓗᑦᓯᐅ ᑮ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
ᔭᓗᓇᐃᕝ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ

Hᐊᐃ ᕆᕗ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ

ᒥᓯᓵᒐ, ᐊᓐᑎᐅᕆᔭᐅ
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ 
ᓴᓇᖓᐊᒐᕐᓂ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑏᑦ

ᐅᐃᓂᐸᐃᒃᒥ ᐊᒡᓚᕝᕕᖓ

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐅᓗᒃHᒃᑑᖅ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ

ᑰᕌᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᑯᓪᕕᐅ ᓚᐃᒃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
ᕗᐊᑦ ᑯᑦ Hᐊᐅᑉ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ

ᑎᓕᓇᐃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
ᓴᓂᕋᔭᒃ, ᓄᓇᕗᑦ

ᑭᖓᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ

ᐆᑦ ᑯᕉ, ᔫᑳᓐ

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
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ᑯᐊᐸᒋᔭᐅᔪᑦ
1.  ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑕᖅᑯᑦ ᑯᐊᑉ
       ᑕᖅᑯᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

2. ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᓂᐅᕕᕐᕕᐅᖏᑦᑐᖅ, ᐹᑦᓕ ᑯᐊᑉ
       ᐹᑦᓕ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

      

4. ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐃᖃᓗᑦᑑᑦᑎᐊᖅ ᑯᐊᑉ
       ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᕿᑭᖅᑕᐃᑦ ᑐᔪᒃᒥᕕᒃ

5. ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐱᒃᓯᐅᓚᒃ ᑯᐊᑉ     
       ᑕᖕᒫᕐᕕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

6. ᑯᓪᕕᐅ ᓚᐃᒃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᑲᐸᒥ ᑯᐊᑉ

7. ᓴᓪᓕᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑲᑐᔾᔨᕕᒃ ᑯᐊᑉ
       ᑲᑐᔾᔨᕕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

      
8. ᑎᓕᓇᐃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ

 ᒍᕋᐃᑦ ᐱᐅ ᑯᐊᑉ

9. ᕗᐊᒃ ᑯᑦ Hᐊᐅᑉ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᕗᐊᑦ ᑯᑦ Hᐊᐅᑉ ᑯᐊᑉ

10. ᕗᐊᑦ ᒪᒃᕗᓴᓐ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᑎᑦᓕᑦ ᑯᐊᑉ
       ᐲᔪ ᕆᕗ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

11. ᐅᖅᓱᖅᑑᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᕿᑭᖅᑕᖅ ᑯᐊᑉ
       ᐊᒪᑦᓴᓐ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

12. ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᑯᐊᑉ
        ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

13. ᐃᒡᓗᓕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐃᒡᓗᓕᒃ ᑯᐊᑉ
       ᐃᒡᓗᓕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

14. ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ
        ᐋᑎᒃ ᕙᓐᓱᔅ ᓂᐅᕕᕐᕕᐊᓗᒃ

      
 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᕿᓪᓚᔾᔪᒐᖃᕐᕕᒃ (EATV)

      
 ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃᑖᕐᕕᒃ

      
 ᑕᓐᑐᐊ ᓂᕆᔭᖅᑐᕐᕕᒃ
ᑎᑦᑕᖅ ᐊᒡᓚᕝᕕᖕᒦᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ

15. ᑭᒻᒥᕈᑦ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑭᒥᒃ ᑯᐊᑉ

ᕿᑭᖅᑖᓘᑉ ᐱᖓᖕᓇᖓᓂ ᑯᐊᑉ
16. ᑭᖓᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ
      

17. ᑰᕌᕐᔪᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑰᒥᐅᑦ ᑯᐊᑉ
       ᐃᓄᒃᓱᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

21. ᐆᑦ ᑯᕈ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᐆᑦ ᑯᕈ ᑯᐊᑉ

22. ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐸᖕᓂᖅᑑᖅ ᑯᐊᑉ
       ᐊᐅᔪᐃᑦᑐᖅ ᑐᔪᒃᒥᕕᒃ

23. ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑐᓄᓂᖅ ᓴᐅᓂᖅ ᑯᐊᑉ
       ᓴᐅᓂᖅ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

24. ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑐᓗᒐᖅ ᑯᐊᑉ 
       ᑐᓗᒐᖅ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

      
      
      

25. ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
 ᑭᓴᕐᕕᒃ ᑯᐊᑉ
 ᑐᕌᕐᕕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ
 ᓯᓂᒃᑕᕐᕕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᕝᕕᒃ

26. ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᑐᔾᔮᑦ ᑯᐊᑉ

27. ᓵᒃᔅ Hᐊᐅᐳ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᐃᑲHᐅᒃ ᑯᐊᑉ

28. ᓴᓂᕋᔭᒃ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᓴᓂᕋᔭᒃ ᑯᐊᑉ
       ᓴᓂᕋᔭᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

29. ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᒥᑎᖅ ᑯᐊᑉ
       ᐊᒪᐅᓕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

30. ᑕᓗᖅᔪᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐹᓕᐊᕐᕈᒃ ᑯᐊᑉ

31. ᐅᓗᒃHᐊᒃᑑᖅ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᐅᓗᒃHᐊᒃᑑᖅ ᑯᐊᑉ
       ᐃᖃᓗᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

32. ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᐃᔅᓴᑎᒃ ᑯᐊᑉ
        ᑕᕙᓐᓂ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

33. ᔭᓗᓇᐃᕝ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
       ᓚᐃᒃᓱᐊ @ ᔭᓗᓇᐃᕝ ᑯᐊᑉ 

34. Hᐊᐃ ᕆᕗ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ 
       ᓚᐃᒃᓱᐊ @ Hᐊᐃ ᕆᕗ

3. ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᓴᓇᕕᒃ, ᑯᐊᑉ

 ᓄᓇᒥᐅᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

19. ᓗᑦᓯᐅᓪ ᑮ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ
        ᓗᑦᓯᐅᓪ ᑮ ᑯᐊᑉ

 

18. ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ ᑯᐊᑉ
       ᑳᐳᒪᐃᓐ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

20. ᓇᐅᔮᑦ, ᓄᓇᕗᑦ
       ᓇᐅᔮᑦ ᑯᐊᑉ
       ᓇᐅᔮᑦ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ

www.arctic-coop.com

@ArcticCoopsLtd @arctic-co-operatives-ltd-@arcticcoopsltd


